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“Caliymadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tam!

Sonmeden yurdumun tstinde titen en son ocak. Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.
/4
» 0 benim milletimin yildizidir parlayacak! Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,
» 0 benimdir, o benim milletimindir ancak! Verme, diinyalar: alsan da bu cennet vatani.
& Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal! Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
& Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu cel3l? Suheda fiskiracak topragi siksan, suheda!
Vg Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal. Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Y /A Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal. Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.
V4
m Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim; RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
» Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim! Degmesin ma’ bedimin gogsiine na-mahrem eli!
» Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim. Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
» Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim. Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.
& Garbin afakin sarmissa ¢elik zirhli duvar. 0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
/4 Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var, Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;

gog 9

Z Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar, Fiskirir rOh-1miicerred gibi yerden na'sim;
Y/ ‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar? 0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!
Vg
)i Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin; Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
» Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin. Otsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
» Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in, Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin, Hakkidir, hir yasamus, bayragimin hiirriyet,
& Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial!
Z
/4 Mehmet Akif Ersoy
/4
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istikl3lini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve ser3it, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitun dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butin kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, butin ordulari dafitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-uU zarureticinde harap ve bitap dusmiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldudun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Tiirkiye'miz, yeni yonetim sistemiyle birlikte her
alanda yeni bir doneme girmis bulunmaktadir. Diinyaya
onciiliik eden, toplum yapist giiclii iilkelerin dikkat ¢eken
Ozelliklerinden biri de kaliteli, insan1 merkeze alan bir
egitim Ogretim sistemine sahip olmalaridir. 100 yillik
tarihimizden aldigimiz giigle Ulkemizin 2053 ve 2071
hedeflerine saglam adimlarla yiiriiyebilmesini saglayacak

genglerimizin insan1 merkeze alan bir egitim sisteminde

yetismesi i¢in var giliclimiizle miicadele etmeliyiz. = |
Tiirkiye'mizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege doniistiirme miicadelemizde en biiylik glic kaynagimiz;

nitelikli, 6zgiiveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmis nesillerimizdir.

Kaliteli egitim ogretimin yolu; 6grencilerin zihni gelisimlerini kolaylastirmaktan, manevi yonlerini
giiclendirmekten onlara vizyon kazandirmaktan gegmektedir. Bakanligimizin hedefleri dogrultusunda hazirlanan
Sehit Ogretmen Mehmet Ali Durak Ortaokulu Stratejik Plani'nda, gelecek nesillerimizin daha kaliteli bir egitim-

Ogretim ortamina sahip olmasi hedeflenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 katilimc1 bir anlayisla hazirlanmistir. Bu ¢ercevede paydaslarimiz
olan dgretmenlerimiz, velilerimiz ve Ogrencilerimize anketler uygulanmistir. Ayrica paydaglarimizla yiiz ylize
goriismeler yapilarak siirece dahil edilmeleri saglanmaistir.

Paydaslarimizin goriis ve Onerilerinin miizakere edildigi ekip toplantilar1 yapilmistir. Hazirlanan stratejik plan
dogrultusunda her yil icin ayr1 eylem planlari hazirlanacak olup, yilsonunda eylem planlar1 degerlendirilecektir.

Degerlendirmeler sonucunda hedeflerimiz yeniden revize edilebilecektir.

Nitelikli insan ve nitelikli toplumu amaglayan; insan1 merkeze alan egitim sistemi hedefi ile hazirlanan
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin okulumuz ve Tirkiye'miz i¢in hayirli olmasimi diler, planin

hazirlanmasinda emegi gecen mesai arkadaslarima tesekkdir ederim.

Osman KANAT
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Osman KANAT  |Okul Miidiirii Hiiseyin BAHTIYAR Miidiir Yardimcisi
Melike ZORLU Miidiir Yardimcist Nihal YARAY P.D.R. Ogretmeni
Ulfet CAMDAL  (Ogretmen Tuba ENGIN Ingilizce Ogretmeni
Senay KOCAS Okul Aile Birligi Bagkani Hilal KARACAN Ingilizce Ogretmeni
Serpil DENKLI Okul Aile Birligi Yén K. Uyesi [Ulfet CAMDAL Tiirkce Ogretmeni

Hiillya SERBEST CENGELGoniilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmig ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilmini1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarim olusturmalari, amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile
okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21
sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun
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olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede,
stratejik plan caligmalarini yiirlitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlagtirilmis ve
bu dogrultuda Stratejik Plan caligsmalari yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari belirlemek i¢in hazirlik programi
cercevesinde durum analizi ¢aligmalart yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilan ve Okul Durum
Koordinasyon Analizi
Ekibi Calismalan
Sehit Ogretmen
Mehmet Ali
Durak Okulu _
Ust Polifika 2024-2028 llce MEM Stratejik
Belgeleri Stratejik Plani Planlar

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:



Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi
ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

*Planin sahiplenilmesi
*Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN

*[htiyaglarm tespiti ) ) Planlama siirecinin
*Zaman plani HAZIRLIK SURECI planlanmasi

*Hazirlik programi

*Kurumsal tarihge

*Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

*Mevzuat analizi

*Ust politika belgeleri analizi

*Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

*Paydas analizi

*Kurulus i¢i analiz

*GZFT analizi

Neredeyiz?
DURUM ANALIZI

*Misyon
*Vizyon .
*Temel degerler GELECEGE BAKIS Nereye Ulasmak
* Amaclar Istiyoruz?

*Hedefler
*Performans gostergeleri STRATEJI GELiSTiRME
*Stratejiler

*Faaliyetler
*Sorumlular
*Performans hedefleri
*Performans gostergeleri PERFORMANS
*Faaliyetler PROGRAMI
*Projeler
*Maliyetlendirme
*Biitceleme

EYLEM PLANLARI
Gitmek istedigimiz
yere nasil
ulasabiliriz?

*Stratejik plan izleme raporu Basarimizi nasil
*Stratejik plan degerlendirme raporu iZLEME VE takip eder ve
*Stratejik plan ger¢eklesme raporu DEGERLENDIRME degerlendiririz?
*Faaliyet raporu
*I¢ denetim
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BOLUM II:

DURUM ANALIZi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1961 — 1962 yilinda egitim-6gretime “Yunus Emre Ortaokulu” ismiyle baglamistir.
11.11.1997 tarih ve 2908 sayili onay ile okulumuz “Sehit Ogretmen Mehmet Ali Durak Ilkoégretim Okulu”
adin1 almistir. 6287 sayili kanun ile 222 sayili ilkdgretim ve egitim kanununda yapilan degisiklik
kapsaminda okulumuzun adi 04.06.2012 tarih 141318 sayili Valilik onay ile “Sehit Ogretmen Mehmet Ali
Durak Ortaokulu” olarak degismistir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda yenilenen okul binasinda hizmet
vermeye baslamistir.

Okulumuz adin1 gérevi basinda sehit olmus bir 6gretmenden aliyor. Ve biz de Sehit Ogretmen Mehmet

Ali Durak’1 6liim yi1ldoniimlerinde (8 Nisan) 6grencilerimizle mezari basinda anar, her torenimizde adin1 yad
edip ailesini torenlerimize davet ederiz.

Kurumumuz 2020-2021 yilinda yenilenen 5 kattan olusan binada hizmet vermektedir. Biinyesinde
Miidiirliigii tek olan birde Sehit Ogretmen Mehmet Ali Durak Anaokulu mevcuttur. 25 derslik, kiitiiphane ,
bilisim ve fen laboratuvari, teknoloji tasarim siniflari, ziimre odalari, cok amagli salon ve konferans salonu
vb bulunmaktatir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 7 hedef, 36 performans gostergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

. Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek
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tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

. Bazi1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmstir.

. Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmstir.

GERCEKLESME

GERCEKLESME (%) YORUM DURUMU

Hedeften biiyik

festieme oranda sapma

5% 14% W Gerileme | o D )
e . S Hedeften sapma  [YILESTIRILMELI

%50-85.59

W90 ve (zeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma
noktalarmni ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmas1 veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica YENIMAHALLE ilcesine gelen go¢ dalgasi, bu ilgedeki
egitim kurumlarim zorladi. Ogrenci sayisinin  artmasi, smiflarin kalabalik olmasina ve Ogretmen
kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol acti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis
veya ¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, ogretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, d6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmast veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligt
sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilasti§imiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bash@ altinda Milli Egitim Bakanlig Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
incelenmistir. Bununla birlikte 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili Ik gretim
ve Egitim Kanunu, 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, 573 sayili Ozel Egitim
Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname hiikiimlerine gore personelin gorev yetki ve

sorumluluklar1 sunlardir:

Okul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — Ortaokul, demokratik egitim-0gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Okul midiirli; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.
Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-6gretim,
yonetim, 0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen goérevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak
isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Miidiir Yetkili Ogretmen

Madde 63 — Bagimsiz miidiirliigii bulunmayan OrtaOgretim okullarinda sinif dgretmenlerinden
biri, miidiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Miidiir yetkili 6gretmen, miidiiriin gorev, yetki ve
sorumluluklarini tistlenir.

Ogretmenler

Madde 64 — Ortadgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.
Okulumuzda cevre sartlar1 ve kosullarin elverigliligi sebebiyle 6rgiin egitim uygulanmaktadir.
Okulumuz Ogrenci kayitlarimiz yonetmelikteki maddeye uygun olarak yapilmaktadir.
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. YASAL
YUKUMLULU
K
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yo6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirler1 Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli1 Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: IIkogretim Kurumlar1 Yonetmelig

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Y o6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli1 Egitim Temel Kanunu

222 Sayili lIkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 [Ikégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlar: Yonetmelig

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiirtitilmesine Iliskin
YoOnerge

Mill1 Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel 1zin Y onergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderler1 Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Y ukseltme Yonetmeligi

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Resmi1 Muhur Y onetmelig1

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonerges:

Mill1 Egitim Bakanligr Arsiv Hizmetler1 Yonetmeligl

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y Onet.

Okul Spor Kulupler1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi [1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: IIkogretim Kurumlar1 Yonetmelig

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri YOnergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmelig

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme YOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Muesseseler I¢in Sivil Savunma Isler1 Kilavuzu
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen
belgelerden Ankara Milli Egitim Midirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 2’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin {ist politika
belgelerinde Midiirliiglimiize verilen gorevler yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
« MEB 2024-2028 Stratejik Plam » Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
« Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani « Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve
- Milli Egitim Kalite Cergevesi Tirkiye ile Ilgili Raporlar
- Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Stratejik Plani Planlar
Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Hayata Katilim1 ve Ozel
MEB 2024-2028 | DM
Stratejik Plam Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Ol¢me, Segme ve Yerlestirme| 1 Hedef
Temel Egitim 5 Hedef
Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
Egitim ve Ogretim edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali
Milli Egitim Kalite Hizmetlerinin Niteligi ve fiziksel alt yap1, Hazir olug, Egitim ortami ve
s cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu
sev ogrenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri
Egitim Yonetiminde Ogrenci temel grenme kazanimlarimnin
[zleme ve Degerlendirme edinilmesinde etkili
olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, zleme
Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile izleme alanlar1
Yenimahalle Yenimahalle ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza
Belediyesi
- sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en
215 . Amag 2 Hedef 2. e : v 4
;?24 Stratejik az %90’1 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi
an

gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%100’1 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi

artirilacaktir.
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2.5.Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERIi

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma

Simif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlar1 Koro Derece terfi
Satrang Yarigmalar Hizmet i¢i egitim
Kiiltiirel Geziler Ozliik haklar
Kermes ve Senlikler Sendikal Hizmetler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Caligsmalar
Spor Etkinlikleri Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri Biitce islemleri
Basketbol Bakim-onarin iglemleri

Resmi Bayram Torenleri

Taginir Mal islemleri

FAALIYET ALANIL: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITIMi
VE

VELILERLE iLISKILER

Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilar

Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri
[lkyardim Seminerleri

Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Kurslar
Okuma-Yazma kurslari(HEM yonlendirilecek)
Bilgisayar kurslart (HEM yo6nlendirilecek)

Spor Kurslari

Geleneksel sanatlarla Ilgili Kurslar

Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilart
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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URUN VE HIZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip ¢aligmalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢gevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve
KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Siif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve dgrenciler giidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.6.Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin
tespiti yapilmastir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Ogretmen Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Ziumre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, i1 Saghk Miidiirliigii,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma il Midiirliigii, Tiirk
Telekom Ilce Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara Mliskin A¢iklamalar :

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahmmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : Kurum calisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak kurulan
ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliktir.
Tedarikg¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kuruluslardir.
Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS LISTESI

= 5%
EZIZ | » !
= o
PAYDASIN | PAYDAS | NppEN PAYDAS Y30 |5 |7 |2
ADI TURU | (R R
FEHEEEE
= < &
=l E Zolo B
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce
Dis P
Bakanligi 15 Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavd Kurumumuzun iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik 15 Faydas hesap verilecek mercidir.
11 ve Tlge Milli Midiirligiine bagli okul ve kurumlar1 belli
Egitim D1s Paydas | bir plan dahilinde yonetmek ve R
Miidiirligi denetlemek, inceleme ve sorusturma
islerini ytirtitmek.
[k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. Vo v v
gg?;ﬁlcén‘i:r I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. R V V
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayict | N
Kurumlan unsurdur.
) _ Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢c paydas R \
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile . Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Birlikleri l¢ Paydas Imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in galisir. v v VN
Memur ve ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ V \
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Drs Paydas Onlemleri alir. v
Meslek odalart | Dis Paydas | Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
yapar. \
Sendikalar Dis Paydas | Personel drgiitlenmesi yapar. \ \
Vakiflar Di1s Paydas | Okul dncesi ve yaygin egitim N
caligsmalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. N N N
Ta}'ll’.l'l Il(ie Dis Paydas Yaygin egitime yonelik caligmalar yapar. N N
Midirligi
ﬁzﬁusrijgélma I Di1s Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \
Tiirk Telekom Il Haberlesme ve iletisim
Dis P
Miidiirliigii 15 Paydas | Gikliklerini giderir. v v
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PAYDAS LISTESI

Kurum I¢i-Dig1
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Paydaslar

Dis Paydas

Hedef Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

YOneticilerimiz

Ogretmen

<4 <{ Calisanlar

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

2] =2 2]

a

el =)

Memur ve Hizmetliler

Y S A A P P i¢ Paydas

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

21 2]1=2]2]

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Il Kuvvet Komutanliklari

I1 Emniyet Miidiirligi

I[Ilge Emniyet Miidiirliigi

Semt Karakolu

Il Ozel Idaresi

Yenimahalle Kaymakamlig1

2122121 2]21212]121 2]

2] 2| 2] OO O &

Yenimahalle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Yenimahalle Belediye Bagkanligi

Yenimahalle Mal Miudiirligii

< 2]

YURT-KUR Yenimahalle Bolge Miidiirliigi

Sosyal Esirgeme Kurumu il Miidiirliigii

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Cevre ve Sehircilik Il Miidirligi

I Saglik Mudirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim [1 Mudiirligi

I1 Kiiltiir ve Turizm Midiirligi

Cevre ve Orman Il Miidiirligii

Devlet Tiyatrosu Midiirliigi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
AN N LD Onemli| Onemsiz | Giiclii Zayf

Milli Egitim Bakanligi \ Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte calis
[lge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calis
Okullar \ izle
Y Oneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
[lge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar v izle
Muhtarliklar N izle
Tarim Ilge Miidiirliigii v izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle

PAYDAS STRATEJISI
o, . - Kapasiteyi gelistir, cikarlarim gozet
Bilgilendir - Birlikte Cahs izle - Birlikte Cahs
*Qgrenciler *Ulusal Ajans
= *QOgretmenler *Milli Egitim Bakanlig1
= [*Okul Aile Birligi *Belediye
% *Ilgce Milli Egitim Mudrligii *Sendikalar
0 [¥*Kaymakamlik
*Okullar
*Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izle veya pozet
Bilgilendir - Gozet
*[lce Mal Miidiirliigii *Muhtarliklar
N *Qzel Egitim Kurumlari, *Tarim Ilge Miidiirliigii
L@ F¥lge Saghk Midirligi
E *Meslek Odalar1
Z
Q
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir? Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz) Paydasin Okulun
etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her bir
iiriin/hizmetin hangi yararlanicilan ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir.

Yararlameci Uriin Hizmet Matrisi
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Milli Egitim Bakanlig1 VN N N N N N N
Ankara Valiligi N N N N
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydasglarimizin

goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

MEMNUNIYET ANKETLERI

SEHIT OGRETMEN MEHMET ALi DURAK ORTAOKULU

STRATEJIK
PLANI
(2024-2028)

“JC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET
SONUCU
SIRA - SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,99 79,82
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,36 67,27
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,60 72,00
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,21 84,18
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
5 . e 3,57 71,45
diistinliyorum.
6 Okul yé'nfet'imine vedgretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 3.85 77.09
gorigebilirim.
7 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,83 76,70
3 Sdligl)iisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 3.46 69.27
9 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,19 63,82
10 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,85 77,09
11 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici ydntemler kullanir. 3,68 73,58
12 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,33 66,55
13 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,17 43,45
GENEL DEGERLENDIRME 3,55 70,94

(Ogrenci anketi katihimer sayis1:220)
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SEHIT OGRETMEN MEHMET ALi DUK ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERi” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
S.NO GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
1 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,20 84,00
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,33 86,67
3 Qkul, 6§encilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4.48 89,67
Onlemleri alir.
4 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,33 86,67
5 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,45 89,00
6 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 432 86.33
olusturmustur.
7 | Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 4,40 88,00
8 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,42 88,33
9 Okgl}lmuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 420 84.00
politikasi vardir.
10 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,50 90,00
11 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 4,33 86,67
12 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,32 86,33
13 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,43 88,67
GENEL DEGERLENDIRME | 4,36 87,26
(Ogretmen anketi katilhimel sayis1:45)
o . STRATEJIK
SEHIT OGRETMEN MEHMET ALI DURAK ORTAOKULU PLANI
(2024-2028)
“JC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
S.NO GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
1 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,60 92,00
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,67 93,33
3 E)kul, 6§encilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 474 94.83
Onlemleri alir.
4 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,67 93,33
5 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime1 olabilir. 4,73 94,50
6 | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,66 93,17
7 qul, goc':u'gumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 1yi 470 94,00
bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
8 ; "y 0. 4,71 94,17
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
9 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,60 92,00
10 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 4,75 95,00
11 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,67 93,33
12 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,66 93,17
13 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,72 94,33
GENEL DEGERLENDIRME | 4,68 93,63

(Veli anketi katilimci sayis1:242)
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OKULUN MEVCUT DURUMU: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.
Tablo S. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ankara Yenimahalle

ERGENEKON MAH.

CENGAVER CADDESI http://somalidurak.meb.k12.

NO:2
YENIMAHALLE/ANKARA

tr/tema/harita.php

0312 327 19 09

711418@meb.k12.tr somalidurak.meb.k12.tr
711418 Ortaokul Tam Giin
773734 Anaokulu
1961-19620gretim yili 58
Kiz 487 Kadin 42
Erkek 461 Erkek 16
Toplam 948 Toplam 58
32 32
16 5
55 8,5
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2.7.1 Teskilat Semasi

Sehit Ogretmen Mehmet Ali Durak Ortaokulu / Anakulu

Osman KANAT
Okul Miidiiri

Sema Peniz K{L:IC F. Meltem MAHIR Nurcan SEYHAN
Fen Bilimleri Ogrt. Fen Bilimleri Ogrt. Fen Bilimleri Ogrt.
. Haci Ali"AYDIN ' Hiilya COSKUN Hiilya S. CENGEL Giilcan PARLAK
Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni
“Hilal KARACAN ~ Selma GUNER Tuba ENGIN
Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni
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Candan NESHV_HOGLU
Anaokulu Ogrt.

Aysel YURDAGUL
Anaokulu Ogrt.
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Hiisniye BALCI
Anaokulu Ogrt.

Tezcan DEMIR
Anaokulu Ogrt.

Ramazan YILMAZ
Siirekli Is¢i



2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilin

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1.Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yliriitmeye,
3.0kulu diizene koyar, Denetler.

4.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden

sorumludur.
5.0kul mudiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimcisi,

1.Ders okutur.

2.Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3.0kulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla

iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
4 Miidiir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1.Ders okutur.

2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla

iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
3. Miidiir yardimcilari, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.
4. 1lkdgretim okullarinmn 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
Ogretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brang Ogretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari
g0z Oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalart
saglanir.
7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve 1yi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1. Midiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro iglerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar
ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.
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4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini

yapmakla yiikiimliidiirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karst sorumludurlar.

Giivenlik Goevlisi,
1.Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi %o
1-4 Yil --
5-6 Yil -
7-10 Y1l -
10.....Uzeri 4 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 0 3

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri Yih

1-3 Y1l - - - - -
4-6 Y1l - - - - -
7-10 Y1l - 2 - - 2
11-15 Y1l - 7 3 -- 10
16-20 - 6 4 - 10
20 ve tizeri - 27 9 - 36
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Tablo 9. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Ogretmen Sayis

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Baslayan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 4 3 2 3 2
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet Y1l
Gorevi Erkek | Kadin Toplam
Durumu
1 Memur 1 Y. Lisans 30 1
2 Siirekli Isgi 1 Lise 24 1
3 Hizmetli (Gegici TYP) 1 |ilkokul 3 Terk|Kisa Donemlik| 1
4 Hizmetli (Gegici TYP) 1 Lise Kisa Donemlik 1
5 Hizmetli (Gegici TYP) 1 Lise Kisa Donemlik 1
6 lemeth (Gegici 1 Ortaokul Kisa Donemlik 1
Piktes)
7 Giivenlik (Gegici) 1 Lise Kisa Donemlik 1
Genel Toplam 7
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
£ Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
— = g Hizmeti Mgili Diizenlenen
g = = Alan Egitim/Paylasim
5] 2y o] o
%)) g A Toplantist vb. Faaliyet
& ) ~ Sayisi
o v’ o
Z = S % =
g < 7 = £ =
= 2 ~ A 8 5
= [am < 17 = =, :O =
Y =) =) 3 = s o >~ 2
A = > S 2 n - [5) ) :0
< S = %) = 2 | g 5 >~
= — a °é’ — o > o — ®
< > g = Z 2 £ & | E = 5
= ez | 25 = o o = o o =
= S 2 | €& |8 5D 8D o | 8h 8D o
o Qv | Sw &) O O > | O ‘O >
3 3 -- 4 765 45 460 5 6 4
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araclar1 derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete baghi ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme stireglerini desteklemek icin ¢esitli
teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasini  saglamaktadir. Ogrenci ve ¢aliganlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve
giincellenmektedir. Bilgiye erigim, ¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya
sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun
sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okul yoneticileri, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilin¢lendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iirlinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniistime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
giivenligi Onlemleri aliir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Projeksiyon | 1 | - | - | 0
| |
Vazir | 9 | - | 3 | 0
| |

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac [ Aciklama
Ogretmen Caligma Odast Var 1 -
Ekipman Odasi Var 5 -
Kiitiiphane Var 1 -
Rehberlik Servisi Var 2 -
Resim Odasi Var 1 -
Miizik Odasi Var 1 -
Cok Amagli Salon Var 1 -
Konferans Salonu Var 1 -
Bilisim Sinifi Var 1 _
Teknoloji Tasarim Atolyesi Var 0 R
Zimre Odalari Var 2 _
Spor Alanlart Var 1 i}
Kantin Var 1 R
Fen Bilgisi Laboratuari Var 2 _
Yardimci Personel Odasi Var 1

Argiv Var 1

Destek Odasi Var 1

Revir Var 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak
faaliyet gostermektedir ve yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes
gelirleri ve anaokulu aidatlarindan olugsmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin énlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge agiklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiiltlirlinlin istenilen diizeye ulasmasi i¢in 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte c¢aligmalar yapilmakta ve siire¢ iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile
Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda
bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu (Ortaokul)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

245.000 | 328.300 | 446.488 718.846 | 1.020.761

Okul Aile Birligi

Kantin Kira Gelirleri

133.491 214.920 305.187

D1s Kaynak/Projeler
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Tablo 14. Kaynak Tablosu (Anaokulu)

Kaynaklar 2024

540.000

Kantin Kira Gelirleri

Di1s Kaynak/Projeler

Tablo 15. Harcama Kalemler

2025

723.600 | 984.096 | 1.358.052

1.928.435

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,

giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas: ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR | GIDER

GELIR | GIDER

GELIR

GIDER

107.916,00

GENEL
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2.7.5 [istatistiki Veriler

Tablo 17/1. Norm Kadro Durumu (Ortaokul)

Sira No [Unvan-Bransi Norm | Mevcut Ihtiyac | Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 - - -
2 Miidiir Yardimcisi (Ortaokul 2 2 - - -
3 Tiirkce 7 7 - - -
4 Matematik 7 7 - - -
5  |ingilizce 7 7 - - -
6  [Bilisim Teknolojileri 1 1 - - -
7  |Din Kiil.ve Ahl.Bilgisi 4 4 - - -
8 Miizik 2 2 - - -
0 [Beden Egitimi 3 3 - - -
10 [Sosyal Bilgiler 4 4 - - -
11 [Teknoloji ve Tasarim 2 4 - - -
12 |Gorsel Sanatlar 2 2 - - -
13 |Rehberlik 2 2 - - -
14 |Ozel Egitim 4 2 - - -
15 |Fen Bilimleri 5 5 - - -
TOPLAM 52 52 - -
Tablo 17/2. Norm Kadro Durumu (Anaokulu)
Sira No |[Unvan-Bransi Norm | Mevcut Ihtiyag | Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir Yardimeist (Ortaokul 0 1 - -
2 [Okul Oncesi Ogretmenligi 6 - - -
TOPLAM 6 1 -
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci DUFUIEIU (Ortaokul)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayis Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayl1sl sayl1si Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
58 441 410 851 16
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu (Anaokulu)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayist Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayl1sl sayl1sl Ogrenci sayist
Kiz Erkek
6 46 51 97 16
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Tablo 19 Ogrenci Sinif Dagihm

S OGRENCI SAYISI TOPLAM
’ SINIF OGRENCI ACIKLAMA
NO KIZ ERKEK SAYISI
1 5A 18 19 37
2 5B 22 15 37
3 5C 20 17 37
4 5D 21 14 35
5 5E 17 19 36
6 5F 16 16 32
7 6A 20 18 38
8 6B 20 15 35
9 6C 16 17 33
10 6D 20 14 34
11 6E 16 16 32
12 6F 19 16 35
13 6G 20 15 35
14 TA 21 15 36
15 7B 19 13 32
16 7C 16 17 33
17 7D 23 14 37
18 7E 20 13 33
19 7F 18 15 33
20 8A 14 16 30
21 8B 11 17 28
22 8C 12 18 30
23 8D 13 17 30
24 8E 11 17 28
25 8F 15 16 31
26 5 Haf. Zih. A 1 1 2
6 Haf. Zih. A 0 5 5
7 Haf. Zih. A 1 1 2
8 Haf. Zih. A 1 0 1
6 Otistik Haf. A 0 3 3
7 Otistik Haf. A 0 1 1
27 Anaokulu A 6 7 13
28 Anaokulu B 6 9 15
29 Anaokulu C 9 9 18
30 Anaokulu D 9 10 19
31 Anaokulu E 8 9 17
32 Anaokulu AF 8 7 15
GENEL TOPLAM 487 461 948
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya g¢ikarmak i¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler gbéz Onilinde

bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir.
Cilinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum ag¢isindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu c¢evredeki yasanti bi¢imi,
halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan
bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler,
telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmus,

hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini1 gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin
cok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kotii sonuglariyla biitlin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iligskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de

sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diislinsel degisimler,

egitim ve dgretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve Il
Milli Egitim Midirliiglimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklasimlara ait gortisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate

alinmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gevrenin genel gelir durumu,
¢ Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi, o s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini
¢ Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. arttirict unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanim durumu

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), o Dijital Platformlar iizerinden

¢ Nifus artisy, uzaktan egitim imkanlari,

o Gog, ) 5 ¢ Okul/kurumun sahip

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim, olmadig teknolojik

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para araclar
kazanma ® Personelin ve dgrencilerin
hursy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel teknoloji kullanim kapasiteleri,
yasam), o Personelin ve ogrencilerin sahip

¢ Beslenme aligkanliklari, oldugu teknolojik araglar,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar vb. o Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,

¢ Toprak yapisi,

¢ Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmustir.

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler (i¢sel Faktorler)

* Velilerimiz ihtiya¢ duyduklarinda okul
calisanlarnt  ve  idare ile  rahatlikla
goriisebilmektedir.
*Okulumuzda kararlar calisanlarin katilimiyla
alinir.
*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Okulumuzda idareciler yenilik¢i ve yaratici
diisiincelere aciktir.
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi
*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi
*Okul Aile Birliginin is birligine ac¢ik olmast
*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmast
*Velilerimiz  okulumuzla ilgili  duyurulan
zamaninda 0grenebilmektedir.
*Tim simiflarda etkilesimli tahta ve internet
olmasi
*QOgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi
icin
*Kiitiiphanenin olmast
*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
*Cok Amacli Salonun olmasi
*Giivenlik kameralarinin olmasi

* Ogrencilerimiz okulla ilgili alinan kararlarda
stirece dahil edilmektedir.

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi
* Okulumuzda 6grencilerin okul i¢i
temizlige dikkat etmemesi.

*Okuma alisgkanliginin az olmasi
*Sin1f mevcutlarinin kalabalik olusu

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip
olmamasi

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla
olmasi

*Qgrenci mevcudunun ¢ok fazla olmasi
*QOgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
*QOkul bahgesinde spor alanlarinin yetersiz olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler (Digsal Faktorler)

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve | *Cevrede kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
is birligi kiilttirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla yetersiz olmast
e e *Parcalanmis ve problemli aileler
iletisiminin gii¢lii olmasi

¥Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar 11 Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Ozel idaresinin egitime destegi * Okulumuzun trafik yogunlugunun ¢ok oldugu

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate bir konumda olusu

*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

alinmasi o .

) * Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
*Merkezde bir okul olmamiz. yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
*Okula toplu ulagimin kolay olmast *Zararli madde kullanim oraninin artmast
*Qkulumuzun yaklnlnda Saghk Ocagl bulunm351 *Sosyal medya kullanlmlnln artmasi.

*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi
*Velilere kisa siirede ulagilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siire¢leri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdam1 da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal YoOnetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler| Istihdam  Edilebilirlik ve Donanim

Y onlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri

Giivenligi

Is Giivenligi, Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi
Egitim-6gretime katilim

Egitim 0gretimi tamamlama

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler

[Ikdgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
* Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
* Okuma kiiltiirti
* Okul saglig1 ve hijyen
e Zararl aliskanliklar
« Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
« Ogretmen yeterlilikleri
* Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
« Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
* Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi
* Egitsel degerlendirme ve tanilama
* Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
« Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
« Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
* Yabanci dil yeterliligi
 Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim
 TUBITAK Programlarina Katilim
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. Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

* Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda
ilgili mevzuatin uygulanmast

* (Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢cimde
diizenlenmesi

* (Calisanlarin 6dillendirilmesi

* Hizmetigi egitim kalitesi

* Yabanc dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlariin yetersizligi

» Kalabalik siniflar

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

» Fiziki mekan sikintilan ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢oziilmesi

+ Odeneklerin dgrenci sayisi, smif sayisi, okul- kurumun uzaklig: vb. kriterlere gére dogrudan okul-kurumlara

gonderilmesi Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
* Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
* Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi
* Okul-Aile Birlikleri
« Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
* Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
* Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
» Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
* Basin ve yayin faaliyetleri.
 Istatistik ve bilgi temini
* Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi
Is giivenligi ve sivil savunma
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
i¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi
Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi
Biirokrasinin azaltilmasi
I¢ Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi
Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

42



Tablo 18. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar
Izleme ve Izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi
caligmalarinda
eksiklikler
saptanmuistir.
Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. gliglendirecek
bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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BOLUM III:

3. GELECEGE BAKIS

Q«.

- Misyon

MISYON
ViZYON

TEMEL DEGERLER
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3.1. Misyon
Okulumuz kendine glivenen, milli ve manevi degerlere bagli, arastiran sorgulayan, yasam becerileri
giicli, tilkesi ve milletini ileriye tasiyacak azimli girisimci bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon
Milli ve manevi degerleri benimsemis, gelecege yon verecek, bilgiyi kullanabilen, 6zgiliveni yiiksek,
sorumlu bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

Tiirk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
* Milli ve manevi degerlere baglilik.
*Sevgi, saygl, nezaket ve giivene dayal1 bir iletigim.
*Basar1y1 takdir etme ve ddiillendirme.
*Seffaflik.
*Esitlik ve Adalet.
*Sorumluluk ve hesap verebilirlik.
*Gtivenirlilik.
*Yenilikgilik.
*Kurum Aidiyeti.
*Takim Ruhu.
*Hoggorili Olmak.
*Demokratik Ortam.
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BOLUM IV:
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMACLAR
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarim artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizhk sorunlarnm gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Stratejik Amac 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal

ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarim takip eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacak ve dgrencilerimize iyi bir vatandas olmalari

icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim ve

organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve
motivasyonlari artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden
beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bi¢imde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik
esasina gore gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme

sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.
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4.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
PG.1.1a Kayit bolgesindeki (())grencﬂerden okula kayit 25 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.Lc. | Okula yeni baslayan ogrencilerden 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1d. ]_31r qg1t1m ve Ogretim dorfevmlnd.e 20 giin ve ’ 1 1 1 0 0
lizeri devamsizlik yapan 68renci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
PG.1.1.e. | lizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci 3 2 2 2 0 0
orani (%)
Performans Gostergeleri
Meve
No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
r Egitim-Ogretim Doneminde Bilimsel,
PG.2.1.1 Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En 30 45 S0 60 70 90
Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci Orani (%)
Okul dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda
PG.2.1.2 | diizenlenen gezi/etkinliklere katilan 6grenci 10 20 30 40 30 60
orani
PG2.1.3 Cev're .Bllll’lCIIlln Artirilmasina Yonelik 10 20 30 40 50 60
Etkinlik Sayisi
Performans Gostergeleri
M
No PERFORMANS ¢ HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 Iletisim i¢in mesaj sistemi alinmasi 1 1 2 5 7 12
Tasarim Beceri Atdlyelerine Yonelik
PG.3.1.2 Egitim Alan Ogretmen Veli 0 0 0 0 0 0
Sayis1/Orant
PG3.13 D.e.r? Dlslqugltlm/Egzersm Faaliyetleri 0 1 5 3 12 15
Yiiriiten Ogretmen Orani
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4.2.STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 19. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac 1

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Hedef 1.1  [Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagsma oranlar artirilacak ve dgrencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Ic’;t?'ri;ormzins Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
ostergeleri 2028
Etkisi* | Degeri++ | 2024 | 2025 ) 2026 | 2027 Sikhi | Sikh
PG 1.1 100 60 65 75 85 95 95 2 2

Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Mubhtarlik, Okul Aile Birligi
Birimler

Sosyo Kiiltiirel Yap1

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist Fazlaligi
Riskler
Stratejiler Ev Ziyaretleri

Devamsizlik Mektuplari
Maliyet Tahmini 1000

Egitimin Oneminin Kavranmamis Olmas1
Tespitler Pargalanmig Aile
Thtiyaclar Aile Egitimi
Amag 2 Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok

boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Hedef 2.1  Ogrenme kazamimlarmi takip eden bir ydnetim anlayisi ile Ogrencilerimizin akademik

beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir

basarilar artirilacak ve Ogrencilerimize iyi bir vatandas olmalari i¢in gerekli temel bilgi,
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Performans Hedefe | Baslangi¢ Izlem | Rapor
Gostergeleri
Etkisi* | Degeri** e Siklig1
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 .

Sikhg

PG1.1.1 100 50 55 65 75 80 85 2 2

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak | Ziimre Baskanlar

Birimler

Ogrencilerin Olumsuz Tutum Sergileyen Ebeveynlerini Ornek Almasi
Riskler
Stratejiler Meslek Tanitim Seminerleri

Sanatsal Faaliyetlerin Planlanmasi

Maliyet Tahmini 5000

Tespitler Ebeveynlerin Sanatsal Kiiltiirel Faaliyetlere Deger Vermemesi
Ihtiyaclar Okul Dis1 Faaliyetlerin Artirilmast
Amag 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim

ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar artirilacaktir.

Hedef 3.2  Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden beklenen
sonuclarin elde edilmesini temine edecek bigimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore
gelistirilecektir.

Hedef 3.3  Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.
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E‘?_I‘f;Ol’mainS. Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
ostergeleri 2028
Etkisi* Degeri** Ay | Pk ) 225 | A Sikhigr | Sikhigi
PG 1.1.1 40 60 65 70 75 80 85 1 1
PG 1.1.2 30 60 65 70 75 80 85 1 1
PG 1.1.3 30 60 65 70 75 80 85 1 1
Koordinatr Birim | OKul Idaresi
Is birligi Yapilacak | Ziimre Baskanlari
Birimler
Okul Personelinin Yenilige A¢ik Olmamast
Kiiltiirel Farkliliklar
Riskler
Stratejiler Okul I¢i ve Dig1 Faaliyet ve Egitimler
Maliyet Tahmini 3000
Tespitler Ucretli Ogretmen Sayis1 Fazlaligiyla Sirkiilasyonun Cok Olmasi
Ihtiyaclar Yapilan Faaliyetin Devamliliginin Artmasi
43.MALIYETLENDIRME
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1
1000 TL 2500 TL 4000 TL [S500TL 8000 TL 21.000 TL
Hedef 1.1
1000 TL 2500 TL 4000 TL [SSO00TL 8000 TL 21.000 TL
Hedef 1.2 1000 TL  DS00TL UO00TL [SS00TL  8000TL  [21.000 TL
Amac 2
5000 TL {7000 TL 9500 TL |11500 TL (14000 TL 47.000 TL
Hedef 2.1
5000 TL {7000 TL 9500 TL |11500 TL [14000 TL 47.000 TL
Amag3 000 TL [5000 TL 7000 TL (9000 TL [12000 TL  36.000 TL
Hedef 3 3000 TL 5000 TL (7000 TL 9000 TL {12000 TL  36.000 TL
Genel
Yonetim 9000 TL, 11000 TL (15000 TL (17500 TL [22000 TL ~ [73.500 TL
Giderleri
TOPLAM 7,000 TL 42.500 TL 60.000 TL (75.000 TL 98.000 TL (302.500 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilge milli egitim midiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir.
Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
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